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I. Основные предпосылки развития 
Кабардино-Балкарского государственного университета
Мощь и авторитет государства в XXI веке будет возрастать за счет образования и науки. В настоящее время гражданское общество, власть и бизнес в полной мере осознали, что без кардинальных изменений в сфере науки и образования дальнейшее движение невозможно. Центрами, в которых сосредоточены материально-технические и кадровые ресурсы, интеллектуальный потенциал страны, способными внести необходимые изменения, являются базовые учреждения высшей школы – университеты, формирующие эталонные модели профессионального, социального и культурно-мировоззренческого становления новых поколений граждан России. Высшая школа видит важнейшую задачу в подготовке на своей базе современного интеллектуального кадрового ресурса, способного вывести на новый более высокий уровень Россию и свой регион.
Северный Кавказ, граничащий с центрально-европейским, центрально-азиатским, кавказским и прикаспийским регионами, обладает огромным потенциалом традиционных культур, социумов, эколого-хозяйственных укладов, идеологий, конфессий, который мог бы обеспечить его процветание. Однако именно он явился базой фундаментализма и нетерпимости в ключевых сегментах жизни российского общества, что негативно сказывается на социально-экономическом развитии его регионов. Стратегией, обеспечивающей качественные изменения во всех сферах жизни Северного Кавказа, должно стать формирование системы воспроизводства высококвалифицированных кадров, в том числе, национальных элит, ориентированных на обеспечение единства страны и ее регионов, интересы всех граждан, межнациональную и межконфессиональную толерантность, а также утверждение основ региональной инновационной системы как совокупности взаимосвязанных структур, занятых производством и коммерциализацией знаний и технологий. Развитие Северного Кавказа по инновационно-ориентированному сценарию должно сопровождаться интенсивными структурными сдвигами в пользу высокотехнологичного и информационного секторов и ослаблением зависимости от нефтегазового и сырьевого секторов. Финансовые средства должны инвестироваться в модернизацию традиционных индустриальных, развитие новых постиндустриальных секторов экономики, реализацию национальных проектов, среди которых наиболее важные – развитие образования, здравоохранения и агропромышленного комплекса.

На территории Северного Кавказа созданы условия для образования ряда особых технико-внедренческих и промышленно-производственных экономических зон в области новейших информационных технологий, производства экологически чистой сельхозпродукции, курортно-туристских услуг. Однако реализация этих проектов потребует радикальной структурной модернизации региональной системы высшего профессионального образования с акцентом на подготовку кадров топ-менеджеров и элитных инженерных кадров для инновационных сегментов экономики.
Таким образом, перспективы развития экономики Северного Кавказа связаны с формированием ряда межрегиональных производственно-технологических кластеров, в том числе:

- в промышленности – топливно-энергетического, машиностроения, металлообработки, новых материалов, военно-промышленного и аэрокосмического комплексов;

- в аграрной сфере – зернового, производства и переработки семян подсолнечника, животноводческого и новых высокотехнологичных методов производства, в том числе, белоксодержащих пищевых добавок;

- в сфере социальных услуг – курортно-рекреационного и информационно-коммуникационного (в том числе, развитие транспортной инфраструктуры, формирование многоуровневого и единого образовательного пространства).

Существенное значение для реализации этих программ будет иметь качественное преобразование регионального рынка образовательных услуг. Несмотря на его насыщенность, он характеризуется делением на отдельные локальные сегменты, в которых действуют масштабные вузовские комплексы, и отчетливыми структурными диспропорциями по отношению к реальному экономическому спросу на специалистов. Устойчиво высокий конкурс в вузы региона обусловлен не запросами рынка труда, а спросом населения региона на образовательные услуги. Согласно демографическим прогнозам, численность выпускников вузов региона в 2011 году снизится. Однако динамика спроса на образовательные услуги вузов в ближайшие годы будет определяться не демографическим спадом, а спросом населения и диктуемой модернизационными процессами в экономике реструктуризацией рынка образовательных услуг.

Сохранение спроса населения на высшее образование находится на устойчиво высоком уровне. Данные регулярных социологических исследований показывают, что этот спрос за последние 10 лет вырос, и нет никаких предпосылок к тому, что он может снизиться. Жизненные планы учащихся выпускных классов свидетельствуют об их приоритетной ориентации на продолжение образования.
Социологические опросы выпускников показывают, что наблюдается увеличение спроса на второе высшее образование среди лиц, имеющих вузовский диплом. Увеличение в 2011-2020 годах доли лиц, выходящих за пределы трудоспособного возраста, усилит потребность предприятий в замещении вакансий и соответственно – спрос на рынке труда специалистов.

Поддержка государством ведущих университетов России поможет начать преобразования, позволяющие обеспечить выполнение масштабных проектов РФ в сфере высокотехнологичного сектора российской экономики.
Ведущие университеты являются вузами, одинаково эффективно и на высоком уровне осуществляющими как образовательную, так и научную деятельность на основе принципов интеграции науки и образования. Они в тесном взаимодействии с промышленностью, агропромышленным комплексом и бизнес-структурами позволят подготовить высококвалифицированные кадры новой формации, которые смогут обеспечить выполнение государственных проектов развития высокотехнологичного сектора экономики РФ.

При этом выпуск только технических специалистов без подготовки соответствующих специалистов гуманитарного профиля приведет к дисбалансу, который в дальнейшем замедлит технологическое развитие страны. Организациями, способными обеспечить комплексную подготовку специалистов и технического, и гуманитарного профиля, являются именно университеты.
Государственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербекова» (далее – КБГУ) позиционирует программу своего развития до 2020 года как неотъемлемую часть образовательной стратегии страны.

Данная программа развития предполагает создание на базе КБГУ университета с европейским уровнем качества образования, проводящего научные исследования по широкому спектру направлений с эффективным трансфером технологий в экономику, с высокоэффективной и непрерывной системой переподготовки и повышения квалификации кадров, содействующего динамичному развитию научно-технологического комплекса страны и обеспечивающего его высококвалифицированными кадровыми ресурсами.
КБГУ должен стать ядром модернизационного процесса в Северо-Кавказском федеральном округе, опорой ведущих вузов и научных центров региона.

Согласно миссии Кабардино-Балкарского государственного университета 
КБГУ – высшее учебное заведение, одинаково эффективно осуществляющее образовательную и научную деятельность на основе принципов интеграции науки и образования, ведущий университет России, решающий задачи федерально-регионального значения в области образования, науки, культуры, информатизации и просвещения.
КБГУ призван повысить качество российского образования и российской науки, приблизить российское образование и российскую науку к «мировым стандартам», содействовать динамичному развитию научно-технологического комплекса страны и обеспечению его необходимыми кадровыми ресурсами, сбалансированными: по численности, по направлениям подготовки, по квалификационной и возрастной структуре с учетом необходимых темпов их обновления и прогнозируемых структурных преобразований в науке и экономике.

КБГУ играет ключевую роль в социально-экономическом и технологическом развитии Северо-Кавказского региона России, в формировании инновационной экономики и информационного общества, в прогностической и экспертной деятельности, в обеспечении подготовки востребованных кадров высокого профессионального уровня и высоких гражданских и нравственных качеств, в воспитании патриотов, способных сохранить и приумножить культурные и научные ценности во имя целостности и могущества России.

КБГУ осуществляет свою деятельность на основе сохранения и развития университета как вуза исследовательского инновационного типа, ведущего фундаментальные и прикладные исследования в широком спектре на основе интеграции образовательной и научной деятельности по перспективным направлениям, с сохранением и развитием традиций и научных школ университета и обеспечением эффективного трансфера технологий в экономику.
КБГУ имеет высокий уровень квалификации профессорско-преподавательского состава, высокое качество экспериментально-лабораторной базы и учебно-научного оборудования, высокие требования к преподавателям и студентам; обеспечивает сокращение разрыва между содержанием получаемых в вузах теоретических знаний и теми требованиями, которые предъявляются к практическим навыкам выпускников, повышение уровня профессиональной компетентности преподавателей вузов, сокращение отставания уровня знаний, которые даются в высших учебных заведениях, от динамики современного научно-технического развития, практических потребностей работодателей.

Научно-исследовательская деятельность университета направлена на генерацию знаний, развитие естественных, социально-гуманитарных и экономических наук с учетом приоритетного решения технологических, социальных и экологических проблем России на основе кооперации с академическими структурами в рамках отраслевых, федеральных и международных программ.

КБГУ в образовательной деятельности основывается на приоритетности фундаментального знания, необходимости развития непрерывного и открытого образования с широким использованием современных информационных технологий, формирования современной образовательной среды, соответствующей требованиям современного информационного общества, на принципах гуманизации и гуманитаризации образования. Университет имеет высокоэффективную систему подготовки магистров и кадров высшей квалификации, развитую систему программ переподготовки и повышения квалификации.

Культуросозидающая деятельность университета как центра просвещения Кавказа, способствующего консолидации общества и поддержания мира и согласия в сложном многонациональном регионе, направлена на развитие многонациональной культуры, традиций, духа толерантности, интернационализма, единства, на снятие социальных противоречий и напряжений в обществе и коллективе.

КБГУ – активный и полноправный участник международной интеграции в мировое образовательное пространство, поддерживающий и развивающий плодотворные связи с зарубежными диаспорами.
SWOT – анализ по КБГУ

	Сила

· интеграция разных уровней образования, университетский комплекс;

· диверсификация образовательной продукции (многопрофильность, многоуровневость), наличие информационного комплекса;

· достаточный уровень материальной базы (печатный цех и т.д.);

· Центр Интернет, свыше 2000 компьютеров, более 50 компьютерных классов, мультимедийные классы;
· приоритет принципов толерантности и интернациональности;

· внутрирегиональные, межрегиональные и международные контакты;

· высокий процент докторов и кандидатов наук;

· активная работа с партнерами;

· наличие производственных комплексов;

· наличие баз отдыха;

· решение социальных проблем;

· наличие диссертационных советов;

· наличие научных школ;

· профессионализм управления;

· наличие центра в/у деятельности;

· наличие рейтинговой системы;

· работа с одаренными детьми.
	Возможности
· высокая социальная ценность образования у народов КБР;

· рост скорости обмена информацией;

· обмен студентами и кадрами;

· поддержка Президента и Правительства КБР;

· работа с диаспорой;

· работа с потенциальными абитуриентами.

	Слабости

· затраты на доведение степени подготовленности абитуриентов до требуемого уровня;

· слабая адаптивность структуры управления к новым структуре и функциям;

· усложнение управления;

· недостаточная мотивация к обучению;

· недостаточная активность отдельных групп ППС (гранты);

· недостаточная эффективность студенческого самоуправления;

· отсутствие достаточной материальной мотивации у ППС;

· слабая методологическая подготовка молодых преподавателей;

· отсутствие всестороннего контроля качества образования.
	Угрозы
· глобализация, гомогенизация культуры;

· отсутствие национальной идеи России;

· хаос в образовательной системе;

· падение уровня школьной подготовки;

· недостаточность финансирования вуза;

· социальная напряженность в регионе, низкий жизненный уровень;

· проблема рабочих мест для выпускников;

· высокая конкуренция за ресурсы на федеральном уровне;

· рост конкуренции со стороны коммерческих вузов;

· приватизация вуза.


Научно-педагогический коллектив КБГУ осознает, что реализация поставленных целей требует гармоничного использования глобальных образовательных тенденций на фундаменте национальной образовательной идентичности через развитие традиций ведущего университета СКФО как интегратора научных, образовательных, экономических и социальных процессов и распространения культурной среды университета как эталона общества.

Характеристика Кабардино-Балкарского государственного университета 
Кабардино-Балкарский государственный университет образован в 1957 году в г. Нальчике на базе пединститута, открытого в 1932 году. За заслуги в подготовке квалифицированных специалистов и развитии научных исследований в 1982 году награждён орденом Дружбы народов. 

В настоящее время в КБГУ сконцентрирован значительный кадровый, научный, материально-технический, культурный, информационный и экономический потенциал. 

В 2003 году КБГУ награжден Золотой медалью Российско-швейцарского бизнес-клуба «За безупречную деловую репутацию», в 2005 году отмечен премией Правительства России в области образования, в 2007 году за высокое качество подготовки специалистов получил Свидетельство о сертификации и был включен в реестр Торгово-промышленной палаты Российской Федерации, а также отмечен Почетным дипломом Европейской бизнес-ассоциации.

В 2007 году колледж дизайна КБГУ, педагогический колледж КБГУ, медицинский колледж КБГУ и колледж информационных технологий и экономики КБГУ стали победителями Всероссийского конкурса «100 лучших ссузов России». Они награждены Золотой медалью «Европейское качество –2007».

В 2010 году университет награжден почетным дипломом лауреата Всероссийского конкурса «100 лучших организаций России в области науки и образования». 
В официальном рейтинге МОН РФ по итогам 2004-2008 годов КБГУ занимает место в 1-й десятке классических университетов России и возглавляет рейтинг классических университетов субъектов, вошедших в Северо-Кавказский федеральный округ. 

В настоящее время КБГУ является университетским комплексом и представляет собой новый тип учебного заведения, в котором объединены разнопрофильные и разноуровневые образовательные учреждения, реализующие образовательные программы высшего, среднего, послевузовского и дополнительного профессионального образования. В КБГУ реализована модель университетского комплекса со статусом единого юридического лица. 

В университете сложилась непрерывная система образования: общеобразовательные программы реализуются в дошкольном учреждении, программы среднего профессионального образования (СПО) – в 6 колледжах, высшего профессионального образования (ВПО) – на 14 факультетах и в 2 учебных институтах. 

В вузе активно проводилась целенаправленная работа по введению уровневой системы подготовки кадров с высшим профессиональным образованием. Первые выпуски бакалавров и магистров состоялись в 1997 году и 1999 году, соответственно. За этот период Кабардино-Балкарским госуниверситетом подготовлено 1804 бакалавров и 1039 магистров по 15 направлениям ВПО. В настоящее время в КБГУ обучаются по 18 направлениям подготовки ВПО 1579 студентов, в том числе, 1021 студент - в бакалавриате и 458 студентов - в магистратуре. Университет имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности по 97 образовательным программам ВПО, в том числе, по 30 образовательным программам подготовки бакалавров и 26 программам подготовки магистров.
Университет активно включился в процесс модернизации образовательной деятельности с использованием положительного опыта европейских стран в рамках Болонского процесса. С 2006 года всем выпускникам (очной и заочной форм обучения) по всем реализуемым в университете специальностям и направлениям подготовки ВПО выдаются приложения к диплому общеевропейского образца (Diploma Supplement). К 2011 году в КБГУ подготовлено и выдано 10494 приложения к диплому общеевропейского образца.

В настоящее время КБГУ имеет лицензию, предоставляющую право ведения образовательной деятельности по 84 образовательным программам СПО, по 131 образовательной программе послевузовского профессионального образования (аспирантура, докторантура, интернатура, ординатура), по 110 программам дополнительного профессионального образования и 4 программам общего образования (дошкольное, начальное, основное, среднее (полное)). 

В КБГУ разработано и введено в действие Положение об организации учебного процесса по подготовке бакалавров и магистров с использованием системы зачётных единиц. Более 18 лет в университете успешно функционирует балльно-рейтинговая система аттестации студентов. По основным позициям, в том числе по шкале оценок, эта система согласована с ECTS. В настоящее время в качестве одной из форм балльно-рейтинговых контрольных мероприятий введено обязательное компьютерное тестирование студентов по всем дисциплинам, включенным в рабочие учебные планы по всем направлениям подготовки, реализуемым в университете. К настоящему времени профессорско-преподавательским составом университета разработаны тесты, которыми охвачено более шести тысяч дисциплин, преподаваемых в вузе.
КБГУ получил от Госстандарта России Сертификат соответствия программно-дидактических тестовых материалов и технологий компьютерного тестирования (по 661 дисциплине, которые включены в рабочие учебные планы по реализации 59 образовательных программ ВПО). Сертификат удостоверяет, что банки тестовых материалов по дисциплинам соответствуют ГОС ВПО и требованиям федеральных органов по лицензированию, аккредитации и надзору Минобрнауки Российской Федерации.

В университете создано и функционирует управление по качеству образования. Во всех структурных подразделениях вуза назначены уполномоченные по качеству образования. Разработан и реализуется внутривузовский проект «Создание системы менеджмента качества», в рамках которого разработана Политика качества КБГУ.

Приведена в соответствие с европейскими требованиями к качеству учебно-воспитательного процесса и нормативная база по воспитанию обучающейся молодёжи. В КБГУ разработаны и приняты в установленном порядке: «Концепция воспитания студентов в университетском комплексе на базе КБГУ» и «Программа воспитательной работы в университетском комплексе на базе КБГУ». Структурным подразделением, обеспечивающим реализацию воспитательных задач в КБГУ, является управление по воспитательной работе.

Научно-исследовательская работа (НИР) в вузе ведется по 6 приоритетным направлениям развития науки, технологии и техники РФ (из 8 обозначенных направлений), 22 критическим технологиям России (в рамках списка критических технологий РФ, утвержденного Президентом Российской Федерации), 20 отраслям науки.

В КБГУ традиционно на высоком уровне поддерживаются исследования естественнонаучного профиля в области физики поверхности и межфазных явлений, электрохимии, физической химии, биологии. Проводятся разноплановые научные работы в области геронтологии и челюстно-лицевой хирургии. 

Активно ведутся такие направления научной работы, как: биоразнообразие Центрального Кавказа, горная экосистема и здоровье человека, проблемы развития и воспитания личности в современном образовательном пространстве, научные основы управления взаимодействием человека и внешней среды, русский язык в полиэтническом регионе и другие. 

Развиваются и внедряются в практику результаты исследований по общественным наукам, в том числе по борьбе с терроризмом, преодолению кризисных явлений и деструктивных тенденций в Северо-Кавказском регионе.

НИР проводится на всех кафедрах КБГУ и в научно-исследовательских подразделениях, к которым относятся: 3 НИИ, 23 центра (в том числе Центр коллективного пользования уникальным научным оборудованием, который входит в общероссийскую сеть подобных Центров), ботанический сад, 52 лаборатории (восемь из которых созданы совместно с институтами РАН, а одна – с институтом Национальной академии наук Украины).

В настоящее время к научным исследованиям привлечено 3 действительных члена РАН, 3 члена-корреспондента РАН, 1 действительный член РАО, 5 Заслуженных деятелей науки РФ, 40 Заслуженных деятелей науки КБР, 195 докторов наук, 618 кандидатов наук, 22 докторанта, 375 аспирантов.
На 15 марта 2011 года при КБГУ открыто 10 диссертационных советов (из них 3 объединенных) по защите докторских и кандидатских диссертаций по 16 специальностям и 7 отраслям: физико-математические науки, химические науки, технические науки, филологические науки, исторические науки, философские науки, медицинские науки.
Вуз имеет статус участника 6-й рамочной программы научных исследований и технологического развития Европейского союза (FP6) (выполняемой с Парижским университетом).
КБГУ участвует в проекте по созданию комплекса оборудования для изучения взаимодействия протонов с антипротонами (эксперимент «PANDA»), реализует проекты, поддержанные Американским фондом гражданских исследований и развития (CRDF), Германской службой академических обменов (DAAD).
В КБГУ наблюдается ежегодный устойчивый рост объемов финансирования научных исследований и разработок (главным образом по приоритетным направлениям развития науки и техники), и научно-технических услуг.
К 2011 году объемы научно-исследовательских работ и научно-технических услуг (по сравнению с 2005 годом) увеличились более чем в 3 раза и превысили 270 млн. руб. По этому показателю КБГУ лидирует среди вузов Северо-Кавказского федерального округа.

На физическом факультете исследования в рамках критических технологий федерального уровня «Прецизионные и нанометрические технологии обработки, сборки, контроля» создана оригинальная многоцелевая экспериментальная установка для визуального позиционирования наноконтактов и исследования физико-химических свойств наноразмерных образцов, которая позволяет получить теневое изображение нанообъекта на люминесцентном экране с увеличением в миллион раз, обеспечить реальную визуализацию зарождения и роста углеродных нанотрубок и управляемое позиционирование наноконтактов в пределах 0,2 – 0,4 нанометра. Установка не имеет аналогов в мире. КБГУ планирует наладить тиражирование и поставку подобных установок заинтересованным заказчикам. 

На химическом факультете КБГУ впервые в России электрохимическим способом получены наноразмерные порошки и нанокристаллические пленки карбидов, боридов, силицидов вольфрама, молибдена, хрома, титана, магнитотвердых материалов на основе редкоземельных металлов и нанотрубки углерода, разработан электрохимический одностадийный процесс получения и заполнения углеродных нанотрубок различными металлами с целью получения металлических проводников-нанопроволок, покрытых углеродной оболочкой.

Ученые КБГУ как участники международной научной программы FP6 подключились к исследованиям по водородной энергетике и выполняют проект «Неплатиновые электрокатализаторы для химических источников тока». Полученные нанодисперсные порошки в Институте водородной энергетики и плазменных технологий Российского научного центра «Курчатовский институт» проходят испытания в качестве электродных материалов в электролизерах для получения водорода и топливных элементов с полимер-проводящими электролитами.

На физическом и химическом факультетах имеются все современные спектроскопические методы исследований поверхности наряду с набором классических физико-химических способов, в том числе, программно-аппаратный комплекс для проведения экспериментов в области анализа поверхности методом рентгеновской фотоэлектронной спектроскопии.
В лабораториях факультета микроэлектроники и компьютерных технологий созданы оригинальные экспериментальные установки для исследования состава и структуры поверхностей и процессов в адсобционных слоях твердых и жидких тел, для изучения состава и строения поверхностного слоя металлов и полупроводников методами дифракции электронов низких энергий и электронной Оже-спектроскопии.
В 2010 году университет запустил оборудование для получения сжиженных газов. Ожижитель гелия позволяет проводить исследования различных образцов при сверхнизких температурах. У физиков и химиков всего Северо-Кавказского региона появилась возможность исследования электропроводности, оптических, вторично-эмиссионных, магнитных и других свойств различных сред при гелиевых температурах (в том числе активный поиск и синтез сверхпроводящих материалов).
В Баксанской нейтринной обсерватории Института ядерных исследований РАН вуз ведет научные исследования, используя совместную лабораторию астрофизики и физики космических лучей. Сотрудники КБГУ в рамках многоцелевых исследований в области астрофизики и космологии установили в 2009 году нейтронный монитор на Эльбрусе, чтобы получить информацию о космических лучах для последующей передачи ее во всемирную базу данных.
Университет имеет научную станцию на высоте 3050 метров вблизи вершины горы Чегет.

Пять лабораторий, созданных КБГУ совместно с РАН, изучают вопросы геофизики, геодинамики и волновых процессов в слоистых средах, проводят мониторинг природных явлений в районе Приэльбрусья. Между КБГУ, ИЯИ РАН, ОИФЗ РАН, ИДГ РАН и ГАИШ МГУ подписан договор о проведении совместных экспериментальных работ в районе эльбрусского вулканического центра. В 2003-2010 годах вузом при поддержке МОН РФ введена в строй комплексная геофизическая обсерватория «Галс» для осуществления непрерывного геофизического мониторинга территории КБР и прилегающих регионов с целью прогнозирования условий возникновения и развития крупных природных катастроф.

Ученые КБГУ в течение многих лет выполняют проекты по программам Президиума РАН в области высоких плотностей энергии. В совместной с ОИВТ РАН лаборатории физики экстремальных состояний проведены теоретические расчеты поверхностной энергии и фазовых переходов при высоких давлениях, экспериментально определены пороги лучевого разрушения щелочно-галоидных кристаллов и стекла мощными и сверхмощными нано- и фемтосекундными лазерными импульсами.
Исследования, проводимые в лаборатории по программам Отделения энергетики, машиностроения, механики и процессов управления РАН, поддерживаются научным советом РАН по теплофизике, научным советом РАН по физике плазмы и научным советом РАН по комплексной проблеме «Физика низкотемпературной плазмы». На XIX и XXV Международной научной конференции «Уравнение состояния вещества» ученые КБГУ за цикл работ по физике экстремальных состояний вещества получили Почетные дипломы, а на XX Международной научной конференции «Воздействие интенсивных потоков энергии на вещество» были награждены 4 медалями.

В КБГУ открыт медико-биологический центр с лабораторией генома человека, животных и растений. Он располагает уникальным оборудованием, не имеющим аналогов на Юге России.

В Центре проводятся исследования популяционно-генетических особенностей коренных народов Северного Кавказа. Изучение этногеномики коренных народов Северного Кавказа позволяет проводить исследования генетических факторов риска ряда мультифакториальных заболеваний, связанных с явлением полиморфизма ДНК, без которых невозможна ранняя профилактика и индивидуальные подходы к лекарственной терапии. 

В университете накоплен значительный материал по научным исследованиям в области геронтологии. В настоящее время совместно с институтами РАМН ведется работа по открытию нового геронтологического центра КБГУ. Деятельность этого центра, нацеленного на внедрение разработок по продлению работоспособного периода жизни человека, охватит КБР, Юг России и другие регионы РФ.
Масштабность и эффективность работы по подготовке и аттестации научно-педагогических кадров высшей квалификации дополнена инновационной составляющей. КБГУ может выполнять функции системного координатора по восстановлению и развитию предприятий на территории КБР и южного региона. Для обеспечения эффективного достижения цели в инфраструктуре университета созданы инновационно-инвестиционные структуры (центры, комплексы, малые предприятия, институты). Учебно-научно-инновационные комплексы вуза являются наиболее перспективными для построения на их базе региональной инновационно-инвестиционной сети, которая должна играть роль моста, соединяющего науку и производство всех регионов и отраслей. Через такое развитие инновационной структуры КБГУ можно эффективно интегрировать результаты вузовской, академической и отраслевой науки региона и России, а также передовые результаты науки мирового сообщества при создании, реализации инновационных проектов и развитии инновационной деятельности, что является предпосылкой создания в стране эффективной инновационной экономики.

Подготовка кадров, способных эффективно руководить инновационными процессами, разрабатывать и внедрять инновационные проекты, является приоритетной в КБГУ.
Актуальным для КБГУ представляется формирование инновационной корпоративной культуры университета и внутренней конкурентной среды. Имеет место корпоративная социальная ответственность руководства перед коллективом университета, мотивация и стимулирование персонала к инновационной деятельности. На базе университета выстроена постоянно действующая система повышения квалификации менеджеров и управленцев различного уровня.

В 2004-2010 годах проходили формирование и оптимизация инфраструктуры инновационной деятельности. 

В рамках формирования инновационного пояса вокруг КБГУ при бизнес-инкубаторе университета в 2008-2010 годах были открыты малые инновационные предприятия: ООО «Полиглин», ООО «Силикон», ООО «Инмедпрофис».
В ООО «Полиглин» подготовлен проект «Технология получения и производства новых полимерных нанокомпозитов на основе слоистых силикатов и полиэлектролитов с сорбционными и биоцидными свойствами». Подобный проект «Сорбенты для очистки и обеззараживания воды» был представлен в конце 2008 года на международном экономическом форуме «Предпринимательство Юга России: инновации и развитие» и первой Южной венчурной ярмарке в г. Ростове-на-Дону. Проект стал победителем в номинациях «Оригинальная бизнес-идея» и «Лучшая презентация», отмечен премией «Бизнес Дона». Кроме того, Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-исследовательской сфере выделил грант на завершение научно-исследовательских работ по данному проекту. После оценки итогов данных исследований предполагается финансирование и организация производства разработанных сорбентов.
В рамках ФЗ № 217 при КБГУ были созданы малые предприятия (хозяйственные общества): ООО «ИнТех», ООО «Композит», ООО «Контакт».

Хозяйственное общество ООО «Интех» предназначено для внедрения инновационных разработок университета в области создания новых композиционных материалов.

В 2011 году создано ООО (хозяйственное общество) «Космические и энергоэффективные технологии» и подготовлено открытие еще нескольких ООО различной направленности, которые основываются на результатах интеллектуальной собственности.
В КБГУ накоплено немалое количество серьезных завершенных научно-технических разработок. В настоящее время в университете сформирован банк инновационных проектов, базирующийся на результатах фундаментальных и прикладных исследований ученых КБГУ во многих областях науки и техники. Банк включает в себя около 90 проектов различной стадии завершенности (из которых более 20 готовы к промышленному внедрению) и охватывает многие области физики, химии, технологии машиностроения, производства стройматериалов, биологии, медицины и другие.
После выхода ФЗ № 217 студенты, молодые ученые и сотрудники КБГУ начали открывать хозяйственные общества для практического применения (внедрения) результатов своей интеллектуальной деятельности. Через бизнес-инкубатор «СТАРТ» (и ООО «ИнТех») при поддержке Фонда содействию развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере в рамках программы «У.М.Н.И.К.» (по отбору инновационных проектов для проведения НИОКР среди молодых ученых) выполняется работа по гранту «Разработка композиционных и полимерных материалов на основе полиэтилена, пиррольных полиэлектролитных, твердых растворов кальция и отходов производств», получившая на 2010-2011 годы финансирование в объеме 2.2 млн. руб.
По результатам участия КБГУ в ряде выставок подготовлен альбом и размещена информация на сайте вуза о научно-исследовательской деятельности и научно-техническом потенциале университета «Образование и наука: состояние и перспективы».

К 15 марта 2011 года в университетском комплексе насчитывалось 2210 компьютеров. На один компьютер приходится 4 студента, обучающихся по программам высшего профессионального образования. 

Компьютеры КБГУ объединяются в локальные сети и административную сеть ректората и деканатов. Университет имеет выход в сеть Internet по спутниковой сети RUNNet и оптоволоконной сети RBNet и доступ к большому числу разнообразных баз данных. В вузе имеется 6 сайтов, из которых наиболее значимы сайт университета и сайт библиотеки вуза.

В электронной библиотеке КБГУ размещено около 7 тысяч электронных учебников, научных изданий и справочников (объемом более 83 Гб), в том числе, подготовленных преподавателями и сотрудниками университета. Сотрудники и студенты имеют доступ ко всем реферативным журналам ВИНИТИ, более чем к 2000 зарубежных полнотекстовых журналов, к центральному хранилищу электронных образовательных ресурсов России, большому числу различных баз данных. 

Для активизации исследований в области прикладных расчетных задач в 2008 году вуз приобрел кластер высокопроизводительных вычислений (ВВ). В 2010 году кластер был расширен. В настоящее время в рейтинге вычислительных машин стран СНГ кластер ВВ КБГУ находится на 43 месте в TOP 50 по СНГ. 
Кластер ВВ под управлением ОС Windows 2008 HPC Server включает 24 двухпроцессорных узла (Opteron 2384 2.7 ГГц) с оперативной памятью 8 Гбайт каждый, которые объединены сетью Infiniband 4x DDR (20 Гбит/с) +Gigabit Ethernet. Количество процессоров – 48, количество ядер – 192. Производительность кластера ВВ составляет 3.264 TFLOPS.
Планируется использовать кластер для решения задач, требующих сложных и объемных расчетов в самых разных областях – экономика (КБР, СКФО и РФ), атмосфера, океанология, геофизика, моделирование экологических процессов и многое другое. 

КБГУ поддерживает научные и деловые контакты с 38 зарубежными вузами, научными центрами и фирмами Германии, США, Японии, Испании, Швейцарии, Франции, Италии, Дании, Китая, Кореи, Турции, Сирии, Иордании, Ливана, Алжира, Пакистана, Кипра, Венгрии, Азербайджана, Белоруссии, Украины, Узбекистана и других стран. 

Одной из новых форм совершенствования и расширения международных связей вуз считает создание зарубежных учебно-консультационных центров, на которые можно перенести центр тяжести по оказанию образовательных услуг в области организации языковой подготовки или реализации программ довузовской подготовки. Зарубежные учебно-консультативные центры должны в перспективе стать базой безотрывных и дистанционных форм обучения иностранных студентов. 

КБГУ осуществляет работу в данном направлении, контактируя с различными структурами в Ливане, Сирии, Иордании, Турции, Пакистане.

Анализ международных научных связей КБГУ показывает, что наиболее эффективно в последние годы было сотрудничество с университетом г. Мишкольца (Венгрия) в части научных разработок по нанохимии; с университетом г. Гранада по совместному проведению научных исследований по современным проблемам социологии и лингвистики; с Институтом физики и астрономии г. Орхуса (Дания) и с Токийским Гакугей университетом (Япония) по физике и совместной подготовке специалистов; с Институтом математики Украины и др.

Ежегодно на базе университета проводится ряд престижных международных научных мероприятий. Так, в 2009-2010 годах КБГУ организовал на базе вуза 22 международные конференции. В 2008-2010 годах в КБГУ прошли I-III международные научные конференции «Инновации в современной медицине», организованные КБГУ, университетской клиникой г. Эрланген (Германия) и ARABMED Europa. В ее работе приняли участие ученые Германии, США, Турции, Сирии, Иордании, Объединенных Арабских Эмиратов, КБГУ и вузов Российской Федерации. Во время конференции участники получили возможность, находясь в зале заседаний Учёного совета КБГУ, наблюдать за ходом операции в Германии по сети Internet.

В университете функционирует международная кафедра ЮНЕСКО «Образование и воспитание в духе культуры мира и прав человека», которая ежегодно осуществляет ряд мероприятий в общественной, образовательной и исследовательской областях (включая масштабные фестивали студенческой молодежи Северного Кавказа), организует международные и национальные конференции, введение в университетскую программу учебных курсов по культуре мира и прав человека, разработку программы действий по формированию установок толерантного сознания и профилактике экстремизма в Кабардино-Балкарской Республике.
Важным звеном в международной деятельности вуза является подготовка иностранных специалистов для зарубежных стран, чем КБГУ занимается с 1966 года. За прошедшие годы университет подготовил для зарубежных стран около 800 специалистов, в том числе: 33 кандидата наук, 2 доктора наук, 36 аспирантов, 43 ординатора,  18 интернов и 27 стажеров. 

В 2011 году в КБГУ на контрактной основе, по гослинии и по линии Ассоциации «Родина» обучается 342 иностранных гражданина (в том числе, в магистратуре, ординатуре и аспирантуре).
Ежегодно в каникулярное время университет принимает студенческие делегации из разных стран: из США, Южной Кореи, Иордании и Сирии. По линии обмена студентами каждый год в Германии языковую подготовку проходят 10-12 студентов, в летних лагерях США и Германии работают от 10 до 15 студентов.

С большим успехом в 2008 году КБГУ провел I Международный Фестиваль молодежного творчества стран СНГ «Содружество талантов – 2008», а в 2009 году – II Международный Фестиваль молодежного творчества стран СНГ «Содружество талантов – 2009». 

По инициативе иностранных студентов в целях укрепления дружбы между иностранными и российскими студентами в КБГУ создан клуб Интернациональной дружбы.

КБГУ имеет 26 учебно-лабораторных зданий, библиотеки, центр Интернет, ботанический сад, экологический стационар, учебно-вспомогательные здания и др. Общая площадь зданий вуза вместе с колледжами составляет 175,6 тыс.м². За 2005-2010 годы учебно-лабораторные площади выросли на 17,1 %.
Университет располагает необходимым комплексом учебных и учебно-научных лабораторий, обеспечивающих в полной мере проведение всех видов  учебных работ, в объеме, предусмотренном учебным планом по всем формам и направлениям обучения. Лаборатории, специализированные кабинеты и аудитории вуза в достаточной мере оснащены необходимым оборудованием, которое периодически обновляется, совершенствуется.

КБГУ уделяет постоянное внимание обеспечению противопожарной безопасности. В 2008 и 2010 годах общая сумма затрат на пожарную безопасность составила около 14 млн. руб., в том числе из Федерального бюджета - около 11 млн. руб. и из внебюджетных средств – около 3 млн. руб. В декабре 2009 года университет получил три комплекта противопожарного оборудования и 14 комплектов видеонаблюдения, которые позволят установить во всех учебных корпусах 114 видеокамер.
Для проживания студентов и сотрудников университет имеет 9 благоустроенных общежитий, в которых могут разместиться 2918 человек. Общая площадь общежитий составляет 42718 м², жилая площадь – 22242,5 м². На одного проживающего студента в общежитии приходится 6,3 м² жилой площади, что соответствует установленным нормативам (6 м² жилой площади). Общежития расположены в непосредственной близости от учебно-лабораторных корпусов.

В университете имеется поликлиника, стоматологическая поликлиника, оснащенная современным оборудованием, санаторий-профилакторий на 100 мест, в котором ежегодно укрепляет здоровье около 1300 человек.

Большое внимание вуз уделяет организации отдыха студентов, аспирантов и сотрудников университета. КБГУ имеет в Приэльбрусье в сосновом бору площадью 5,2 га Учебно-научный комплекс с базой отдыха гостиничного типа на 180 мест и подобный центр в г. Новый Афон (Республика Абхазия) с базой отдыха на 96 человек. 
Для организации досуга студентов, занятий физической культурой и спортом в университете создан Центр эстетического воспитания и художественного творчества; вуз имеет три актовых зала, 4 спортивных зала и зал, оборудованный современными, оригинальными тренажерами.
В части финансового обеспечения деятельности КБГУ наблюдается динамика роста объема внебюджетных средств.
В 2010 году по Ведомственной целевой программе Минобрнауки России «Отбор организаций на право получения субсидий на реализацию комплексных проектов по созданию высокотехнологичного производства» (в рамках реализации Постановления Правительства РФ № 218) Закрытое акционерное общество «Кабельный завод «Кавказкабель» и КБГУ выиграли проект «Разработка рецептуры и технологии получения нанокомпозитного ПВХ-компаунда для кабельной изоляции с повышенными значениями термо- и огнестойкости, барьерных свойств» с объемом 210 млн. руб. на 3 года.

Также в 2010 году по Ведомственной целевой программе Минобрнауки России «Развитие инновационной инфраструктуры в российских вузах» (в рамках реализации Постановления Правительства РФ № 219) КБГУ выиграл проект «Развитие инновационной инфраструктуры Кабардино-Балкарского государственного университета, обеспечивающее коммерциализацию результатов научных исследований и решение задач социально-экономического прогресса Северо-Кавказского федерального округа» с объемом 126,6 млн. руб. на 3 года.

Победили по обоим конкурсам 2 ФУ, 12 НИУ и 26 других вузов. Среди победителей обоих конкурсов СКФО представлен только одним вузом – КБГУ. 
На сегодняшний день КБГУ является полноправным участником 4 технологических платформ (ТП): «Медицина будущего», «Национальная суперкомпьютерная технологическая платформа», «Освоение океана», «Интеллектуальная электроэнергетическая система России». Решается вопрос о включении вуза еще в 6 технологических платформ.

Ведется активная работа по вхождению КБГУ в Программу инновационного развития (ПИР) ОАО «АВТОВАЗ», ряд других ПИР и ТП. 

Программа развития государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Кабардино-Балкарский государственный университет имени Х.М. Бербекова» до 2020 года (далее - Программа) основывается на Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, приоритетном национальном проекте «Образование», национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», ежегодных посланиях Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации.

Программа определяет ресурсные направления вузовской политики для подготовки высококонкурентных кадров, осуществления передовой программы научных исследований, создания устойчивой базы высокотехнологичных разработок на основе эффективной корреляции своей деятельности с запросами государства, согласовываясь с темпами инновационного развития экономики, а в ряде случаев и опережая их.

II. Стратегическая цель Программы

Стратегическая цель Программы – создание ведущего российского университета Северного Кавказа, основанного на принципе единства научных, образовательных, экономических и социальных процессов и служащего процветанию государства и общества, предопределяет целевой образ Кабардино-Балкарского государственного университета, который характеризуется как:

· один из авторитетных современных научно-образовательных комплексов, имеющий лидерство в ряде научных исследований и технологий;

· эффективный механизм интеграции науки и образования, студенчества и научно-педагогического сообщества, молодых дерзаний и мудрости опыта;

· образовательный институт, равнодоступный для российской молодежи из всех регионов проживания и слоев общества, эффективно выполняющий функцию «социального лифта»;

· центр разработки механизмов взаимодействия фундаментального и прикладного образования, классических и модульных образовательных программ, научных практикумов и теоретических лекций и семинаров, активизации научной деятельности студенчества;

· интеллектуальный центр, обладающий уникальной средой генерирования знаний и формирования высококонкурентных кадров, аккумулирующий научно-педагогический потенциал, идеи и инициативы;

· база передовых научных исследований, катализатор инновационных технологических разработок, их апробации и внедрения;

· центр развития интеллектуального, культурного и мировоззренческого наследия, формирующий интеллектуальные и гуманитарные стандарты.

Исторически классическое университетское образование на Северном Кавказе выполняет просветительскую, объединяющую и модернизационную миссию, способствует воспитанию национальных элит в духе межнациональной и межконфессиональной терпимости и толерантности. Ядром этой системы должен стать ведущий университет Северного Кавказа, который должен стремиться к созданию в регионе устойчиво функционирующей и конкурентоспособной научно-образовательной среды, позитивно влияющей на его социально-экономическое развитие, на основе интеграции преимуществ западной технологической культуры и особенностей геоэтнокультурных систем и сообществ Востока.
Ориентируя свою образовательную политику на структурные сдвиги на рынке труда специалистов, ведущий университет Северного Кавказа способен существенно сблизить предложения в сфере образовательных услуг с реальной потребностью экономики и социальной сферы регионов в кадрах специалистов, что придаст устойчивый характер инновационному развитию и росту экономики регионов СКФО.

Глобальной стратегической целью создания ведущего университета Северного Кавказа является формирование современного и конкурентоспособного на мировых рынках труда и знаний научно-образовательного центра, органично интегрированного в реализацию программ инновационного развития региона, обеспечивающего устойчивое воспроизводство кадров национальных элит, способного отработать механизмы модернизации отечественного высшего профессионального образования на основе его интеграции с академической и прикладной наукой и практикой.
Ведущий университет на Северном Кавказе формируется как вуз будущего, способный стать кадровым и технологическим лидером в регионе, а по отдельным актуальным направлениям – и России в целом.
В среднесрочной перспективе (5-6 лет) ведущий университет Северного Кавказа должен войти в число 10 ведущих вузов России, в долгосрочной (12-15 лет) – в число престижных вузов мира. Располагая признанными в стране и мире научными, научно-педагогическими и инженерными школами, уникальным информационным и инновационным потенциалом, ведущий университет Северного Кавказа должен осуществлять подготовку и переподготовку кадров по широкому спектру естественных, инженерных и гуманитарных дисциплин, проводить исследования по приоритетным научным направлениям, выполнять разработки в области высоких технологий, что обеспечит создание условий для реализации инновационного сценария развития СКФО. Руководствуясь общечеловеческими ценностями, идеалами гуманизма и справедливости, сохраняя, приумножая и передавая знания, университет станет центром формирования в регионе единого пространства научных исследований и образования, межнациональной, межконфессиональной толерантности, будет стремиться формировать у выпускников широкий спектр компетенций, обеспечивающих их востребованность и конкурентоспособность на отечественном и международных рынках труда.

Основной стратегической целью Программы является создание ведущего университета Северного Кавказа с инновационной научно-образовательной средой на базе интегрированного образовательного комплекса – Кабардино-Балкарского государственного университета, деятельность которого будет направлена на развитие аналитических и исследовательских компетенций по приоритетным направлениям науки и техники в условиях полиэтнического и многоконфессионального окружения, на повышение качества жизни в южном регионе Российской Федерации и обеспечение современного качества образования, на содействие динамичному развитию научно-технологического комплекса страны, обеспечение его необходимыми высококвалифицированными кадрами.

Основными целями программы развития Кабардино-Балкарского государственного университета в качестве ведущего университета Северного Кавказа на первом этапе (2011-2012 годы) является:

1) создание условий для превращения КБГУ в ведущий университет Северного Кавказа, одинаково эффективно осуществляющий образовательную и научную деятельность;

2)  создание условий и механизмов инновационного развития КБГУ для обеспечения современного качества образования, соответствующего актуальным потребностям личности, общества и государства; 
3) ускоренное вхождение в международное научно-образовательное пространство и устойчивое функционирование как конкурентноспособного субъекта на мировом рынке образовательных услуг;

4) создание единой высокотехнологичной информационной образовательной сети университетского комплекса;

5) создание и развитие интегрированных учебно-научно-производственных комплексов, ориентированных на стабильное и устойчивое развитие экономики региона и разработку новых «прорывных» технологий по приоритетным направлениям науки и техники.
На втором этапе развития (2013-2015 годы) ставятся цели по проведению масштабных преобразований по развитию ведущего университета Северного Кавказа, способного как генерировать знания, так и обеспечивать эффективный трансфер технологий в экономику; университета с европейской системой обеспечения и контроля качества образования, кредитно-модульной системой организации учебного процесса, с высокоэффективной системой подготовки магистров и кадров высшей квалификации, развитой системой переподготовки и повышения квалификации; университета, проводящего фундаментальные и прикладные исследования по широкому спектру направлений; по формированию соответствующего ресурсного обеспечения образовательного процесса и научно-исследовательской деятельности; по повышению профессиональных компетенций в области IT-технологий, в сфере обработки и анализа информации сотрудников и студентов КБГУ, учителей и школьников КБР; по развитию созданных инновационных структур и их тесному взаимодействию с бизнес-структурами.
На третьем этапе (2016-2020 годы) предусматривается закрепление и дальнейшее развитие качественных изменений в образовательной и научно-исследовательской деятельности университета, достигнутых в ходе реализации настоящей программы развития вуза, функционирование ведущего университета Северного Кавказа как единой структуры с партнерами-работодателями и партнерами-заказчиками научно-технической продукции. Значительные результаты будут получены в важнейших для России направлениях – создании новых материалов и наноматериалов с заданными свойствами, новых высокоэффективных технологий их получения, в образовании, здравоохранении, агропромышленном комплексе, строительстве, борьбе с проявлениями экстремизма, терроризма, религиозной нетерпимости.
Сферы деятельности и конкурентные преимущества 

ведущего университета Северного Кавказа 
Опираясь на исторически сложившиеся приоритеты в научно-образовательной деятельности, инновационные сценарии развития Северного Кавказа, ведущий университет Северного Кавказа должен обеспечивать:

1. Подготовку современных и конкурентоспособных специалистов по широкому спектру естественнонаучных, инженерных, социально-гуманитарных и экономических дисциплин, в том числе, для регионов СКФО (региональных элит). Приоритет при формировании образовательных программ высшего профессионального образования должен быть отдан подготовке специалистов для сферы науки, образования (среднего, среднего профессионального и высшего профессионального), производства (инженерные специальности), в том числе, в сфере высоких и критических технологий и в междисциплинарных областях. Конкурентоспособность выпускаемых специалистов должна обеспечиваться развитием материально-технической базы и персонала вуза, внедрением передовых образовательных технологий и экспериментальных образовательных программ, маркетинговой ориентацией, прежде всего, на запросы работодателей и инвесторов. Особое место отводится подготовке элитных специалистов, способных придать новое качество отечественному образованию, сфере управления (как государственного, так и бизнес-структур), инженерной, научно-технической и культурной элите, способной управлять глобальными процессами. По отдельным направлениям и специальностям подготовки (нанотехнологии и наноматериалы, филология и др.) ведущий университет Северного Кавказа должен успешно конкурировать не только на внутренних, но и международных рынках труда и образовательных услуг.

2. Проведение фундаментальных исследований по широкому спектру естественнонаучных, инженерных, социально-экономических и гуманитарных наук, обеспечивающих формирование основ активной и эффективной инновационной и производственной деятельностей, региональной инновационной экономики. Базу для создания спектра направлений научных исследований составят широко известные в стране и за ее пределами научные школы.

3. Основные направления инновационной деятельности ведущего университета Северного Кавказа будут связаны с разработкой технологий, приборов и устройств, решающих проблемы импортозамещения для региональной и российской экономики, а также обеспечат выход на мировые рынки с конкурентоспособной продукцией.

Формирование ведущего университета Северного Кавказа создаст предпосылки для качественного изменения содержания инженерного, педагогического и классического университетского образования, активного вовлечения молодых исследователей в реализацию фундаментальных и прикладных исследований, инновационных разработок, позволит решить ряд принципиальных вопросов в масштабах СКФО, а именно:

- развитие инженерного образования за счет формирования у выпускников инструментальных компетенций в социально-психологической, экономической и гуманитарных сферах, обеспечение гуманитарной и естественно-научной составляющих в подготовке инженерных кадров;

- интеграция проводимых в вузах и научных центрах фундаментальных и прикладных исследований, разработка совместных программ;

- создание центров коллективного пользования, обеспечивающих современную материально-техническую, в том числе, приборную базу направления и специальности подготовки;
- создание единой инфраструктуры инновационной деятельности (технопарк, центр трансферта технологий, бизнес-инкубатор, патентно-лицензионная служба и т.д.), что обеспечит эффективную реализацию инновационных проектов;

- разработка и внедрение современных образовательных технологий, обеспечивающих соответствие уровня и содержания профессиональной подготовки требованиям международного рынка образовательных услуг и рынка труда;

- отработка механизма подготовки современных педагогов, призванных обеспечить качественные изменения в региональной системе довузовского и вузовского образования;

- реализация перспективных инновационных проектов путем создания технико-внедренческих зон, технологических кластеров, экспериментальных образовательных площадок и комплексов и т.д.;

- отработка механизма создания сетевых вузов, распределенных технопарков, учебно-научно-инновационных центров.

III. Приоритетные направления Программы

Логика развития общественно-экономических процессов на современном этапе предполагает активизацию междисциплинарных исследований и использование научных результатов в образовательном процессе, поскольку главным продуктом современной экономики являются качественно новые знания и высокоинтеллектуальные инновации.
Приоритетные направления развития КБГУ определяются с учетом экономических и ресурсных возможностей Российской Федерации, Юга России и вуза и соответствуют профилю подготовки специалистов в университете.

Исходя из миссии ведущего университета Северного Кавказа и сложившихся в КБГУ научных направлений, по которым вуз занимает лидирующее положение в России, КБГУ предполагает поддержать такие приоритетные направления развития, как:

· оптимизация системы подготовки и воспроизводства кадров нового поколения; 
· повышение качества подготовки специалистов;

· оптимизация университетского комплекса; 
· совершенствование управления в вузе на основе стратегического менеджмента и планирования; 

· экспорт образовательных услуг; 
· исследования наноматериалов, нанофизика, нанохимия и нанотехнологии; 
· исследования в области космологии и астрофизики;

· исследования в области геодинамики и геофизики; 
· исследования в области энергетики, в том числе, водородной, энергоэффективность; 
· исследования высокомолекулярных соединений и композитов;
· внедрение стратегических информационных технологий, в том числе, в инженерных специальностях;
· медико-биологические исследования, комплексные исследования человека;

· поддержка духовно-нравственных ценностей, языка (в том числе, языков народов КБР) и культуры как основы консолидации российского общества, семьи и толерантности в Российском обществе;
· исследования истории Юга России и культуры народов Северного Кавказа;
· исследования устойчивого развития регионов России и вузов;
· определение социальных основ и механизмов модернизации регионов,  инновационное развитие Юга России;

· развитие инфраструктуры инновационной деятельности;

· выявление и поддержка новых перспективных научных направлений.

Программа развития предполагает акцентированную поддержку  научных исследований по следующим глобальным направлениям:

· физика и химия межфазных явлений, процессов протекающих в наноразмерных фазах, взаимодействия потоков частиц с веществом и создание новых инновационных технологий;
· актуальные проблемы исторического и современного развития Северного Кавказа.

Приоритетные направления развития вуза согласуются с 5 приоритетами модернизации экономики и технологического развития России, обозначенными в Послании Президента Российской Федерации Федеральному Собранию Российской Федерации от 12 ноября 2009 года, а именно: внедрение новейших медицинских, энергетических и информационных технологий, развитие космических и телекоммуникационных систем, радикальное повышение энергоэффективности.

Приоритетные направления развития являются ключевыми ориентирами системных процессов развития образования, науки и инноваций в Кабардино-Балкарском государственном университете и, как следствие, повышения эффективности научно-образовательных процессов в России, а также согласуются с актуальными тенденциями развития науки и технологий в России и мире.

IV. Задачи Программы

Задачи Программы определяют механизмы реализации приоритетных направлений развития посредством системного развития ключевых ресурсов КБГУ – образовательных, научно-исследовательских и инновационных процессов, кадрового потенциала, состояния инфраструктуры и внешних коммуникаций.

Стратегическими задачами являются:
· системное развитие образовательных процессов,
· системное развитие научно-исследовательских и инновационных процессов,
· системное развитие студенческого и научно-педагогического сообщества,
· системное развитие инфраструктурного комплекса,
· системное развитие интегрального сетевого взаимодействия. 
Стратегическими задачами ведущего университета Северного Кавказа являются: 

▪ Поддержка процессов социального и культурного развития Северо-Кавказского региона через подготовку элитных кадров, восприимчивых ко всему новому, владеющих стратегиями самостоятельного поиска информации и навыками работы в команде, обладающих чувством ответственности и стремлением к созиданию.

▪ Поддержка конкурентоспособности основных отраслей экономики Северо-Кавказского региона через производство глобально значимых знаний и технологий, развитие инновационных технологий и подготовку кадров, обладающих актуальным перечнем ключевых и профессиональных компетенций.

▪ Реализация стратегии практически-ориентированного образования путем «переноса» отдельных составляющих образовательного процесса в инновационно-производственные структуры, обеспечивающие социально-экономическое развитие вуза и региона.

▪ Расширение сетевых, в том числе, корпоративных форм организации учебного процесса с целью реализации образовательных программ, ориентированных на подготовку специалистов в междисциплинарных предметных областях.

▪ Создание условий для академической мобильности обучающихся, преподавателей и научных работников, интеграции в мировое образовательное пространство и достижение международного признания реализуемых в университете образовательных программ с целью последовательной интеграции в мировое образовательное пространство, экспорта образовательных услуг и технологий.

▪ Проведение фундаментальных и прикладных исследований по направлениям, диктуемым потребностями развития цивилизации, в том числе, входящим в перечень приоритетных направлений развития науки и техники, перечень критических технологий, а также учитывающих специфику развития регионов Северо-Кавказского федерального округа.

▪ Решение геополитических проблем региона через подготовку национальных кадров (научных, образовательных, управленческих и др.), ориентированных на обеспечение единства страны и региона, удовлетворение интересов граждан, межнациональную и межконфессиональную толерантность. Формирование единого научно-образовательного и культурного пространства на основе совместной деятельности, обеспечивающей реальную интеграцию национальных, культурных и конфессиональных структур.

▪ Модернизация региональной системы образования на основе:

- интеграции образования, науки, инновационной деятельности;

- изменения содержания образования в соответствии с требованиями и императивами XXI века;

- приоритета фундаментальной науки, долговременных национальных интересов, перспективных инновационных и информационных технологий в образовании;

- разработки образовательных программ и технологий нового поколения, обеспечивающих эффективное формирование у выпускника актуального перечня ключевых и профессиональных компетенций.

▪ Комплексное изучение проблем Северного Кавказа с целью разработки региональной политики, обеспечения высокоэффективных коммуникаций и информационного обмена.

▪ Создание условий для более эффективного взаимодействия регионов Северного Кавказа со странами ближнего и дальнего зарубежья, в том числе, в сфере образования, науки и культуры, поддержка позиционирования России как лидера Юго-Восточного сектора мирового сообщества.

▪ Конструирование и развитие университета как крупной инновационной корпорации, интегрирующей воспроизводство товаров и услуг в научно-образовательной, производственной, информационной и социальной сферах.

Основные задачи, реализуемые в рамках Программы развития КБГУ, определены следующим образом: 
1) подготовка специалистов для обеспечения комплексного развития Юга России; 
2) совершенствование содержания и технологий образования на основе компетентностного подхода;

3) формирование аналитических и исследовательских компетенций преподавателей, студентов и аспирантов КБГУ по приоритетным направлениям науки и техники, обеспечивающим комплексное развитие КБР в условиях полиэтнического и многоконфессионального окружения; 

4) развитие профессиональных компетенций в области IT-технологий, в сфере обработки и анализа информации;

5) укрепление позиций Кабардино-Балкарского государственного университета в международном научно-образовательном сообществе и проведение активной деятельности по экспорту образовательных услуг в страны ближнего и дальнего зарубежья;

6) улучшение качества жизни в южном регионе России.

Основными задачами коллектива КБГУ на первом этапе (2011-2012 годы) являются:

1. По учебной работе: 

· переход в полном объеме на уровневую систему подготовки кадров с высшим профессиональным образованием;

· введение государственных образовательных стандартов высшего профессионального и среднего профессионального образования третьего поколения по всем реализуемым в университете образовательным программам профессионального образования;

· разработка, апробация и внедрение нового учебно-методического и программно-информационного сопровождения при кредитно-модульной организации учебного процесса на компетентностной основе в университете;

· расширение масштабов реализации в университете Болонских принципов организации образовательной деятельности и активное участие в формируемом Европейском пространстве высшего образования (ЕПВО);

· дальнейшее развитие интеграционных процессов при реализации разноуровневых образовательных программ профессионального образования на преемственной основе;

· организация эффективной самостоятельной работы студентов.

2. В области воспитательной работы:

· разработка и реализация новой Концепции и Программы воспитательной работы в университетском комплексе на базе КБГУ;

· всемерное развитие студенческого самоуправления и развитие государственно-общественного управления в университете.

3. В области участия в отечественных и зарубежных рейтингах:

· активное взаимодействие с Независимым рейтинговым агентством в сфере образования «РейтОР», Институтом высшего образования Шанхайского университета и другими наиболее авторитетными организациями по рейтингованию вузов и обеспечению высокого рейтинга КБГУ в публикуемых рейтингах вузов в России и мире.

4. В области подготовки кадров:

· расширение связей с заинтересованными в получении дополнительных образовательных услуг учреждениями и организациями;

· расширение перечня специальностей в системе послевузовского профессионального образования (докторантура, аспирантура, клиническая ординатура и интернатура) с учетом потребностей в специалистах университета и региона в целом;

· усиление требовательности к работе диссертационных советов, уровню защищаемых докторских и кандидатских диссертаций; 

· усиление контроля за выполнением индивидуального плана аспирантов, докторантов, соискателей, выполняющих диссертационные работы. 

5. По НИР и инновационной деятельности:

· сохранение динамики роста объема финансирования НИР, повышение активности научной работы преподавателей, лабораторий и научных групп; активизация участия университета в федеральных целевых программах, более широкое привлечение внешних, в т.ч. зарубежных источников финансирования НИР и инновационной деятельности КБГУ;

· расширение совместных научных исследований КБГУ с академическими структурами;

· стимулирование научной работы студентов, аспирантов, докторантов и молодых ученых в рамках отраслевых, федеральных и международных научно-исследовательских программ;

· расширение инновационной и внедренческой деятельности университета;

· открытие на базе бизнес-инкубатора КБГУ малых предприятий для внедрения результатов наукоемких исследований ученых вуза;

· коммерциализация разработок ученых КБГУ. 

6.  В области информатизации:

· активное развитие суперкомпьютерных технологий;

· решение в Центре высокопроизводительных вычислений КБГУ наиболее значимых региональных и общероссийских задач;

· завершение строительства корпуса «Информационного центра» КБГУ;

· организация новых каналов выхода в сеть Internet и увеличение их пропускной способности;

· оптимизация инфраструктуры подразделений информатизации и локальной сети вуза;
· повсеместное введение электронного документооборота;

· наращивание ресурсов электронной библиотеки.

7.  В области международной деятельности:

· активное освоение зарубежного рынка образовательных услуг;
· активизация работы по установлению прямых контактов с зарубежными вузами на уровне кафедр, факультетов, институтов, отдельных ученых;

· освоение практики выдачи двойных дипломов.

8.  В области социальной сферы:

· открытие нового физкультурно-спортивного комплекса;

· решение вопросов финансирования строительства учебно-лаборатор​ного корпуса медицинского факультета КБГУ, который будет включать в себя студенческую поликлинику, клинику стоматологии и пластической хирургии и санаторий-профилакторий;

· начало строительства современного общежития на 96 семей для молодых ученых и аспирантов КБГУ;

· начало ремонта главного корпуса и общежития № 4.

Основными задачами реализации научно-исследовательских работ по глобальным направлениям являются:

· опережающее развитие исследований в области физики и химии межфазных явлений, создание новых наноматериалов и нанотехнологий, коммерциализация результатов исследований, подготовка высококвалифицированных кадров для наноиндустрии;

· преодоление социально-политической нестабильности, искоренение национального и религиозного экстремизма и переход к устойчивому модернизационному развитию региона посредством формирования научных основ государственной региональной политики и подготовка высококвалифицированных кадров для органов государственной власти и управления;

· совершенствование содержания и технологий образования, направленное на кадровое обеспечение базовых отраслей экономики и социальной сферы Северо-Кавказского федерального округа   на основе компетентностного подхода;
· формирование инновационной инфрастурктуры университета, обеспечивающей информационно-телекоммуникационное сопровождение и коммерциализацию научной и образовательной деятельности ведущего университета Северного Кавказа; 
· развитие кадрового потенциала университета.

V. Финансовое обеспечение Программы

Реализация Программы основывается на сочетании бюджетного и внебюджетного финансирования.

Государственная поддержка Программы осуществляется по подразделу «Высшее и послевузовское профессиональное образование» раздела «Образование» классификации расходов бюджетов. 
Помимо средств бюджета на финансирование Программы планируется привлечь:

· средства от приносящей доход деятельности КБГУ;

· средства российских и международных организаций, фондов и объединений.

Средства, выделяемые на выполнение Программы из бюджетных и внебюджетных средств, будут направлены на материально-техническое оснащение создаваемых по приоритетным направлениям развития научно-исследовательских лабораторий, соответствующее мировому уровню, на оснащение современных мультимедийных лекционных аудиторий и методических кабинетов, в которых будут обучаться студенты по соответствующим приоритетным направлениям развития, а также техническое оснащение информационных подразделений (электронная библиотека, электронные читальные залы, кластер высокопроизводительных вычислений, центр Интернет), обеспечивающих приоритетные направления развития.
Другим направлением расходования средств будет повышение квалификации и переподготовка кадров по соответствующим приоритетным направлениям развития.

Внебюджетные средства будут выделяться на выполнение Программы из двух источников – собственные внебюджетные средства университета и средства, полученные от стратегических партнеров и хоздоговорной деятельности.

Конкретные параметры финансового обеспечения Программы по этапам и годам определяются и утверждаются согласно дополнительным документам. 

VI. Предварительная оценка социально-экономической эффективности Программы

Выполнение настоящей Программы станет поворотной вехой для Кабардино-Балкарского государственного университета в его становлении в качестве интегрированного университетского комплекса, решающего задачи федерально-регионального значения в области образования, науки и культуры.

В результате выполнения задач Программы Кабардино-Балкарский государственный университет будет играть ключевую роль в социально-экономическом и технологическом развитии Юга России, в формировании инновационной экономики и информационного общества, в прогностической и экспертной деятельности, в обеспечении подготовки кадров высокого профессионального уровня.
В результате выполнения Программы будут достигнуты следующие результаты:

- Оптимизация системы подготовки и воспроизводства кадров нового поколения. 
- Значительное повышение качества образовательных услуг за счет внедрения новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе, с использованием системы электронного обучения, кредитно-модульного подхода на компетентностной основе.

- Динамическое развитие университетского комплекса.
- Расширение экспорта образовательных услуг.

- Опережающее развитие исследований по новым перспективным научным направлениям, в том числе, в области физики и химии межфазных явлений, создание новых наноматериалов и нанотехнологий.
- Коммерциализация результатов исследований, подготовка высококвалифицированных кадров для наноиндустрии.
- Преодоление социально-политической нестабильности, искоренение национального и религиозного экстремизма, переход к устойчивому модернизационному развитию региона посредством формирования научных основ государственной региональной политики и подготовка высококвалифицированных кадров для органов государственной власти и управления.

- Эффективная поддержка духовно-нравственных ценностей, языка и культуры народов Северного Кавказа.
- Формирование новых и развитие имеющихся научных школ мирового уровня, обеспечивающих лидирующие позиции России по разным направлениям.
- Внедрение стратегических информационных технологий.
- Создание передовой материально-технической базы проведения НИОКР по приоритетным направлениям развития.

- Создание вокруг университета инновационного пояса малых наукоемких предприятий, обеспечивающих своевременный трансфер технологий в экономику страны и высокую степень коммерциализации научных исследований и разработок. Как следствие – увеличение доли внебюджетной составляющей в доходах университета до 60%.

- Высокая эффективность и устойчивость экономики Северо-Кавказского федерального округа и КБР на базе внедрения новых наукоемких технологий в экономику региона, создания новых производств.

- Опережающая подготовка и переподготовка кадров для достижения адекватного кадрового обеспечения инновационной экономики России. 

- Создание эффективной системы стимулирования талантливой молодежи и, как следствие, повышение роли молодых ученых ведущего университета Северного Кавказа.

- Высокий  уровень международного признания Кабардино-Балкарского госуниверситета. Вхождение университета в ТОП500 мировых рейтингов. Увеличение минимальной доли иностранных студентов до 10%. Как следствие – усиление политического и экономического влияния России за рубежом, в первую очередь на Ближнем Востоке.

VII. Предварительная оценка результатов Программы
Основными результатами реализации Программы будут являться:

· достижение Кабардино-Балкарским государственным  университетом лидирующих позиций в научно-образовательном пространстве России в интеграции с российскими и иностранными образовательными учреждениями;

· создание КБГУ новых научно-образовательных направлений, закладывающих основы развития человечества в XXI веке;

· гармонизация образовательных, научных, экономических и социальных процессов деятельности КБГУ в целях полного раскрытия его ресурсного потенциала и максимальной эффективности деятельности;

· обеспечение процессов модернизации экономики и общества на федеральном и региональном уровнях высококвалифицированными кадрами нового поколения, а также высокоинтеллектуальными научно-образовательными и инновационными решениями;

· повышение экономической и социокультурной устойчивости Юга России и КБР посредством максимального вовлечения учащихся, выпускников и активных субъектов общественной жизни в научно-образовательные процессы по широкому спектру программ;

· расширение сфер социальной активности КБГУ на основе высоких гуманитарных стандартов, ценностей и демократических традиций в целях утверждения культурно-нравственных доминант общества;

· создание условий для всесторонней интеллектуальной самореализации студенчества и научно-педагогического коллектива КБГУ.
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